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Miksi tdma opas on olemassa?

Taman oppaan alkuperdisend tarkoituksena oli tarjota tyoelamadlle tietoa kansainvalisten
osaajien rekrytoinnista. Silta — Siirtymat maahanmuuttajien urapoluilla -hankkeen aikana
saadut kokemukset kuitenkin pakottivat miettimaan lopullista ndakokulmaa uudelleen. Pelkka
tieto, sellaisena kuin sen helposti tallaisissa oppaissa ymmdrramme, eli esim. nopeina
faktoina, lukuina, linkkilistoina tai opinto- tai palvelukuvauksina on tarkead, mutta se ei
valttamadtta lisad ymmarrystamme kasilla olevan ilmion taustatekijoista ja monimutkaisesta
luonteesta.

Niinpa kantavaksi ajatukseksi muodostui lopulta uuden ajattelun synnyttaminen. Haluamme
tdmadn oppaan avulla herdtelld lappilaisia yrityksia ja muita organisaatioita pohtimaan Lapin
yliopistosta valmistuvien korkeasti koulutettujen ~maahanmuuttaneiden osaamisen
tehokkaampaa hyodyntamista ja samalla uusien mahdollisuuksien nakemistd. Aihe on
todella laaja, joten emme edes yritd antaa kaiken kattavaa kokonaiskuvaa kansainvalisesta
rekrytoinninsta ja kansainvadlisen osaamisen hyoddyntamisestd, vaan keskitymme pddosin
Lapin yliopiston tarjoamiin mahdollisuuksiin. Ymmartaaksemme paremmin kasilla olevien
haasteiden moninaisuutta on meidan ymmarretdva paremmin myos kansainvadlisten
opiskelijoidemme kokemuksia, toiveita ja tavoitteita. Siksi tuomme tassa oppaassa kuuluville
my0s opiskelijoiden itse kertomia tyollistymisen haasteita.

Tamd opas antaakin tukea organisaatioille asioiden ajatteluun uudelta kannalta. Mita
esimerkiksi tarkoittaa se, etta toihin tulee ihminen, jonka suomen kielen taso ei ole
taydellista. Mitd se vaatii organisaatiolta? Mitd se ehkd antaisi organisaatiolle? Millaiset
pienetkin teot auttaisivat tydntekijan asettumisessa tydyhteisodn? Miten eri kulttuurien
kohtaaminen ja yhdessa olo vaikuttaisi tyopaikan arkeen? Nama kaikki ovat sellaisia
kysymyksia, joita on tarpeen kasitella jo hyvissa ajoin rekrytointia suunniteltaessa. Ne ovat
my0s kysymyksid, joihin ei ole olemassa yleispatevid vastauksia.

Suosittelemme tdta opasta erityisesti rekrytoinnin parissa tydskenteleville, mutta myds
kaikille niille, jotka haluavat laajentaa ajatteluaan kansainvaliseen osaamiseen ja
rekrytointiin liittyen.




Kansainvalisten osaajien
rekrytoinnista

Onnistunut rekrytointi on monen tekijan summa. Kyse ei ole vain tydnantajien
osaamisvaatimusten ja tyonhakijoiden osaamisen kohtaamisesta, vaan mukana on aina
myos inhimillinen taso. Ymmadrtamalla paremmin kaikkien osapuolten tarpeita ja tavoitteita
padsemme varmasti kohti parempaa lopputulosta. Kansainvalisten opiskelijoiden
tyollistyminen ja rekrytointi ei ole irrallinen muista tydelamaan ja tyollisyyteen liittyvista
kysymyksista. Vaikka maahan muuttaneilla on kiistatta omat erityiset haasteensa, ei asiaa
tulisi  kasitella liilaksi omana irallisena kokonaisuutenaan, vaan yhtend osana
korkeakoulutettujen tyollistymista koskevaa keskustelua.

Kansainvalisia osaajia ja kansainvalista osaamista "myydddn" julkisessa keskustelussa
yrityksille korostamalla mm. tyoelaman monimuotoisuuden hyotyja ja eri kulttuurien
kohtaamisen synnyttdmda uutta ajattelua. Nama ovat tdrkeita asioita, mutta yksikdan
korkeakoulutettu henkilo ei lopulta tyollisty vaikka kuinka paljon toistaisimme, etta "Lappi
tarvitsee korkeakoulutettuja kansainvalisia osaajia". Puheen lisaksi tarvitsemme konkreettisia
tekoja ja jatkuvaa kehittamistyota yhdessa alueen yritysten kanssa.

Kansainvdlisten osaajien rekrytointi ja tyollistyminen on valtavan laaja kokokonaisuus.
Kokonaisuus kuitenkin rakentuu aina pienista osista, tassa tapauksessa yksittdisista
kansainvalisista opiskelijoista ja alueen yrityksista. Heidan on |6ydettdva toisensa, ja siihen
vaaditaan usein monenlaista tukea seka erilaisten toimintamallien mahdollistamista. Kyse voi
olla esimerkiksi tyoharjoitteluista, rekrytointitapahtumista tai kehittamisprojekteista. Naiden
kaikkien asioiden mahdollistamisessa korostuu yliopiston rooli, mutta niiden lopullinen
toteutuminen vaatii my0s yrityksilta aktiivista, tulevaisuuteen suuntautuvaa otetta.

Kaiken kaikkiaan meidan tulisi kdydd parempaa ja laajempaa keskustelua siita, mitkd ovat eri
alojen korkeakoulutettujen mahdollisuudet tydllistya Lappiin. Tdssd keskustelussa
tyonantajat ovat avainasemassa. Tarvitaan ihmisten osaamisen ja yritysten osaamistarpeiden
selkeampaa ja rehellisempaa esille tuomista. Tama on mahdollista vain jatkuvan ja tiiviin,
yritysten ja oppilaitosten valisen vuoropuhelun avulla.

Jos sopivaa tyota ei ole tarjolla, ei voi jaada.
Tarvitsemme syvempad keskustelua
korkeakoulutettujen uramahdollisuuksista
Lapissa. Tama patee niin kantasuomalaisiin
kuin muualta muuttaneisiin.

- Heikki Pantsar, SILTA-hanke




Kansainvaliset osaajat ja
kansainvdlinen osaaminen

Viime vuosina keskusteluun on noussut uusia muodikkaita x
kasitteitd, kuten "kv-osaaja”, "kansainvdlinen osaaja" tai
"international talent”. Nama voivat olla osittain hamaavia ja
ympadripyOreita kasitteitd, jotka sekd sulkevat sisddnsa ettd
jattavat ulos eri ihmisryhmid. Kasitteita my0s kdytetddn helposti
ristiin ja paallekkain ilman selkeaa maarittelya.

Emme takerru tdssa oppaassa kasitteiden madrittelyyn, vaan
ldhdemme siitd, ettd jokainen Suomeen muuttanut henkild,
taustastaan ja koulutustasostaan riippumatta, on ennen kaikkea
yksilo omine tavoitteineen ja toiveineen. Karjistaen voisi sanoa,
etta kukaan ei lahtokohtaisesti palkkaa ihmista kotimaan
perusteella, vaan ennen kaikkea osaamisen, motivaation ja
tydhon sopivuuden perusteella.

Silta-hankkeessa kerattyjen kokemusten* perusteella voidaan
sanoa, ettda kansainvalisten opiskelijoiden Lappiin jdamistd
haastaa monenlaiset kulttuurierot, vaikeat tyollistymisen
haasteet koulutustasoa vastaaviin tehtaviin seka puutteellinen
kielitaito. Naihin ongelmiin ei ole olemassa helppoja yleispatevia
ratkaisuja, eika niita tulisi tarkastella yksittaisina, toisistaan
irrallisina asioina, vaan yhtend kokonaisuutena, jossa kaikki
vaikuttaa  kaikkeen.  Puutteellinen  kielitaito  vaikeuttaa
tyollistymistd, mutta samaan aikaan tyon puuttuminen
vaikeuttaa kielen oppimista. Samaan tapaan kulttuurierot
vaikeuttavat tyollistymista, mutta tyon puuttuminen myos
samaan aikaan yllapitaa kulttuurista kuilua, kun erilaiset tavat ja
tottumukset eivat pdase tormaamaan tyéelaman arjessa.

Suuri osa Lapin yliopiston kansainvalisista opiskelijoista haluaisi
asettua valmistumisensa jalkeen Lappiin, mutta valitettavasti se
ei kaikkien kohdalla ole mahdollista. On meidan kaikkien etu, jos
pystyisimme yhdessa auttamaan ndita ihmisia |0ytamdadn
paikkansa lappilaisilta tydmarkkinoilta.

*lue lisaa kansainvdlisten opiskelijoiden Lappiin jddmisen motivaatiotekijdista taalta:

https://blogi.eoppimispalvelut.fi/siltahanke/files/2023/04 /Why-to-stay-where-to-work-kyselyn-raportointi.pdf


https://blogi.eoppimispalvelut.fi/siltahanke/files/2023/04/Why-to-stay-where-to-work-kyselyn-raportointi.pdf
https://blogi.eoppimispalvelut.fi/siltahanke/files/2023/04/Why-to-stay-where-to-work-kyselyn-raportointi.pdf

Kansainvalinen rekrytointi

Tamdn oppaan keskidssa on vahvasti Lapin yliopistosta tuleva kansainvdlinen osaaminen.
Asiaa on kuitenkin hyva tarkastella hieman myos laajemmassa mittakaavassa, erityisesti se
nakokulma huomoiden, etta Lapissa on muitakin korkeakoulutettuja kansainvalisia osaajia
kuin Lapin yliopiston opiskelijat. He ovat esim. jossain muussa maassa tai muussa
suomalaisessa korkeakoulussa tutkinnon suorittaneita osaajia.

Laajasti katsottuna kansainvdlinen rekrytointi ei poikkea kotimaisesta rekrytoinnista, mutta
sisaltaa kuitenkin sellaisia selkeita erityispiirteitd, jotka tulee ottaa huomioon jo rekrytoinnin
suunnitteluvaiheessa. Emme kuitenkaan l|ahde tdssa oppaassa syvallisesti avaamaan
kansainvalisen rekrytoinnin erityspiirteita yleisella tasolla. Sen sijaan suosittelemme kaikkia
asiasta kiinnostuneita hyddyntamaan Business Finlandin Kansainvalisen rekrytoinnin opasta,
joka tarjoaa kattavan kokonaiskuvan ja hyvan alkysysdyksen kansainvalista rekrytointia
miettiville organisaatioille.

Kansainvdlisen rekrytoinnin oppaassa kdydddn lapi koko rekrytointiprosessin suunnittelu -ja
budjetointivaiheesta palkkaamiseen ja asettautumiseen. Oppaasta 16ydat myos tietoa mm.
tybeldman ja organisaatioiden monimuotoisuuden hyodyistd, rekrytoinnin eettisyydesta,
tyobnantajamielikuvan rakentamisesta ja erilaisista lainsdddanndllisista kysymyksista.
Business Finalndin oppaan lopusta |0ydat myos kattavan listan erilaisista julkisista
kansainvalista rekrytointia tukevista palveluista.

Business Finlandin Kansainvdlisen rekrytoinnin oppaan [0ydat Business Finlandin
mediapankista: https://mediabank.businessfinland.fi/I/JQWn2SGF98rB

Voit myos aina olla yhteydessa Work in Finland -palvelun Kansainvalisen rekrytoinnin
tybnantajaneuvontaan:

0295 016770 / tyonantajaneuvonta@workinfinland.fi



https://www.workinfinland.com/fi/tyonantajaneuvonta@workinfinland.fi

Tictoa ja apua on tarjolla

Kansainvadlisen rekrytoinnin tueksi on olemassa monenlaista
tietoa ja neuvontaa. Talta sivulta [0ydat oleellisimpia toimijoita,
jotka tarjoavat tukea ja neuvontaa kansainvalisten osaajien
rekrytointiin. Naiden lisdksi on totta kai tarjolla valtava maara
muutakin erilaista tietoa. Kannattaa kuitenkin lahtea liikkeelle
sopivasta madrdstd, eika sdikahtaa liiallista informaatiotulvaa.
Keep it simple, kuten sanotaan.

Rekrytoinnin suunnittelu
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https://mediabank.businessfinland.fi/l/JQWn2SGF98rB
https://migri.fi/tyonantajalle
https://toimistot.te-palvelut.fi/eures
http://maamot.fi/
https://www.workinfinland.com/fi/employers/
https://www.ulapland.fi/FI/Yksikot/Tyoelama--ja-rekrytointipalvelut

Kohtaanto-ongelmat

Vuonna 2023 tybvoima- ja osaajapula on kaikkien huulilla. Vallitsevassa tilanteessa on
kuitenkin oleellista muistaa, etta todellisuus on joidenkin ihmisten nakdkulmasta
painvastainen. Halua jaada l0ytyy, mutta mahdollisuudet puuttuvat kokonaan, tai ne ovat
syysta tai toisesta ihmisen ulottumattomissa.

Kansainvalisista osaajista puhutaan talla hetkelld pddasiassa tyollisyyden ja rekrytoinnin
nakokulmasta. Tama nakokulma on vahvasti tydvoimakeskeinen, eika siind painotu niinkaan
kansainvalisyyteen liittyva osaaminen, vaan yritysten valittomien tydvoimatarpeiden
tayttaminen ulkomailta rekrytoimalla. "Kansainvdlinen osaaminen" ja "kansainvaliset
osaajat" ovat siis tavallaan kaksi eri keskustelua tai nakokulmaa, jotka menevat helposti
sekaisin ja limittain niin julkisessa keskustelussa kuin arkipuheessa. Talla haluamme
korostaa sitd, ettd aina ei tarvitse tahyillda kauas. Meilla on Lapissa kdsissamme merkittdava
joukko korkeasti koulutettuja ihmisia, jotka ovat jo asettuneet alueelle ja heilla on myds
motivaatiota jaada tanne.

Haasteeksi nousee se, miten sovitamme yhteen ndiden ihmisten osaamista alueen
yritystoiminnan kanssa. Oppilaitosten ndkokulmasta katsottuna yritysten tyontekijd- ja
osaamistarpeiden tunnistaminen ei useinkaan ole helppoa. Oppilaitokset, koulutusasteesta
riippumatta, ovat vaistamatta aina hieman myohdssa koulutuksia suunniteltaessa. Kyse on
aina ennakoinnin ja reagoinnin yhteensovittamisesta. Taytyy my0s muistaa, etta yliopiston
roolina ei ole vain yritysten valittomien tarpeiden tayttaminen, vaan myos uuden luominen.
Moni koulutus tarjoaa yleispatevia valmiuksia lahted kehittymdan tydelamdssa ja luomaan
uutta. Lisamausteen tahan kaikkeen tuo se, etta yritysten tarpeet ovat usein muuttuvia ja
vaikeasti tunnistettavissa, tai sanoitettavissa. Molemmat osapuolet siis elavat eraanlaisessa
puutteellisen informaation tilassa.

Silta-hankkeen aikana kavi huolestuttavasti ilmi se tosiasia, etta lilan harva kansainvalinen
opiskelija tekee opintojensa aikana yhteistyota paikallisten yritysten kanssa. Opintojen kautta
tehtavan yhteistyon lisaksi opiskelijoiden asettumista edesauttaa minkda tahansa tyon
tekeminen osa-aikaisesti opintojen ohessa. Tyoeldmadvalmiudet ja kielitaito kehittyvat
parhaiten aidossa tyOympadristossa. Mikali opintojen aikainen yhteistyd puuttuu tai jaa
vahaiseksi, on valmistumisen jdlkeen melkoinen takamatka kirittavand. Verkostojen ja
tyoelamadyhteyksien luominen on jatkuva prosessi, jonka tulisi alkaa jo opintojen
alkuvaiheessa.




Kiclitaidon merkitys

Suurin  yksittainen  tydllistymisen  este  kansainvalisten
opiskeljoiden tyollistymiselle on riittavan suomen kielen taidon
puute. Kielitaidon merkitysta tydeldmdssd ei kannata vahdtelld.
Haluamme kuitenkin haastaa ihmisia ajattelemaan tarkemmin,
mika on lopulta se oleellinen kielitaidon taso tyotehtdvaan ja
tydyhteisdé0n sopivuuden kannalta?

Kysymys ei ole yksinkertainen. Sujuvan kommunikaatio on
organisaatioiden toiminnan kannalta oleellista, eika yksittdisen
tyontekijan mukaan ottamiseksi ole valttamatta hyodyllistd, tai
edes mahdollista, muuttaa koko muun organisaation toimintaa.
Asiaa voi kuitenkin tarkastella monesta ndkokulmasta. Voisiko
tyotehtdvia esimerkiksi organisoida niin, etta joissain tehtdvissa
olisi mahdollista tydskennella hieman heikommalla suomen kielen
taidolla, tai jopa kokonaan ilman sitd? Onko oleellista, etta kaikki
puhuvat suomea, vai riittdisikd yksi tarpeeksi hyva yhteinen kieli,
eli useimmiten englanti?

On myds tdrkea muistaa, etta kansainvdlinen osaaja tuo
organisaatioon mukanaan seka kielitaitoa ettda erilaisen
kulttuuritaustan kautta kehittynytta ndkemysta ja ajattelua. Nama
asiat kannattaa erityisesti pitaa mielessa jos yritys tekee
kansainvalista liiketoimintaa, tai on aikeissa lahtea
kansainvalistymaan.

Kielitaitoa ei kannata miettia liilan suurena esteend, vaan
opittavana asiana. Kielitaito kasvaa nopeiten kun kielta kaytetaan
jatkuvasti arkisessa kanssakdymisessd. TyOpaikka tarjoaa siis
kielitaidon kehittymiselle oivan mahdollisuuden. Oletamme ehka
helposti, ettd meidan pitda puhua englantia niille, jotka eivat
puhua sujuvasti suomea. Se voi tuntua kohteliaalta, mutta tallgin
itse asiassa hidastamme kielen oppimista. Jos tydnhakija on
muilta osin sopiva, ei Kkielitaidon puutetta kannata nahda
ylitsepaasemattomana esteena.

Kielitaidon ja monikielisyyden tybelamalahtoiseen kehittamiseen
liittyvissa asioissa kannattaa hyodyntaa Kielibuusti -sivustoa.
Sivustolta 16ydat erilaisia vinkkejd ja materiaaleja kielenoppimisen
suunnitteluun ja toteutukseen tyoOyhteisoissa. Katso lisaa:
www.kielibuusti.fi.




Kulttuurien ymmartaminen

Kansainvdlisia osaajia rekrytoidessa on oleellista muistaa, etta ihmiset kantavat aina
mukanaan omaan kulttuurinsa sidottuja tapoja ja ennakko-odotuksia, jotka vaikuttavat
monin eri tavoin tydnhakuun, tydn tekemiseen ja tyduran rakentumiseen. Se mika vaikuttaa
meille itsestdan selvaltd, voi olla toisille vierasta ja omituista.

Suomalainen tyd- ja tyonhakukulttuuri saattaa siis poiketa hyvinkin paljonkin muualta
muuttaneiden Kkulttuurista ja heidan totutuista tavoistaan. Erilaiset tavat voivat liittya
esimerkiksi tyon tekemisen tapoihin, ihmisten valiseen kanssakdymiseen tai ajankayttoon.
Ndiden erojen tunnistaminen on tdrkedd jo rekrytointia suunniteltaessa. Organisaation
muutoskyvykkyys |dhtee usein siitd, etta organisaatiossa tunnistetaan my0s omien
toimintatapojen kulttuurisidonnaisuus.

Kulttuuristen erojen tunnistaminen ja huomioiminen ei ole aina helppoa. Se vaatii ennen
kaikkea aktiivista havainnointia ja avointa keskustelua ihmisten valilla. Kaikki ldhtee siita,
etta on tietoinen omasta kulttuuristaan: opitusta kaytOksesta, ajatuksista, uskomuksista,
ihanteista ja odotuksista. Kun oivaltaa oman kulttuurinsa erdadnlaisen opitun ja
sattumanvaraisen luonteen, on huomattavasti helpompi suhtautua muiden kulttuurien
tapoihin ymmadrtavdisemmin.

Kuinka laajalti meidan
kaikkien tulee jakaa
samat tavat, ihanteet ja

odotukset? —

%

Mita uutta erilaiset
kulttuuritaustat voivat
tuoda tydpaikalle?

Miten muiden kulttuurien
edustajat suhtautuvat sinun
tapoihisi?




Tyollistymisen haasteellisuus

Moni kansainvdlinen opiskelija kokee haasteelliseksi oman urasuunnan |Oytamisen,
osaamisen sanoittamisen ja yritysten osaamistarpeiden tunnistamisen. Erityisesti tama
nakyy niiden opiskelijoiden kohdalla, joilla valmistuminen on jo lahelld. Moni heista haluaisi
asettua Lappiin, mutta rajalliset mahdollisuudet tekevat jaamisesta usein vaikeaa tai
mahdotonta. Erityisesti nama teemat nousivat esille SILTA-hankkeessa toteutetussa
uraohjauksellisessa Towards working life -mentorointiohjelmassa, johon osallistui
kymmenen Lapin yliopiston kansainvdlistd opiskelijaa. Opiskelijat  osallistuivat
mentorointiohjelmaan saadakseen lisatietoja valmistumisen jdlkeisestd tydonhausta Lapissa,

oppiakseen suomalaisten tyomarkkinoiden ominaispiirteistd, saadakseen lisdtietoa
erilaisista uramahdollisuuksista seka uratarinoiden ja erilaisten kokemusten kuuleminen ja
jakaminen.

| thought about staying
but it is very difficult to

Most jobs that are available for find a job in Finland.

foreigners are as safari guides
(which is very seasonal) and
maybe low-level sales jobs.

| would love to stay, for the
nature and the beautiful scenery,
but as | said before, finding work
in Finland is really difficult when
you are a foreigner.

RN Ylla olevat sitaatit ovat Silta -hankkeessa
. toteutettuun Why to stay, where to work?

kyselyyn vastanneiden opiskelijoiden
ajatuksia  tyollistymisesta ja Lappiin
asettumisesta. '




Mentorointiohjelmassa kerattyjen kokemusten perusteella voidaan sanoa, etta Rovaniemi ja
Lappi kokonaisuudessaan ovat vetovoimaisia paikkoja, minne halutaan asettautua
valmistumisen jalkeen. Kaikille halukkaille tama ei kuitenkaan valitettavasti ole mahdollista.
Vetovoimaa on, mutta miten lisadmme pitovoimaa?

Esimerkiksi matkailualalla korkeakoulutettujen tydmahdollisuudet ovat Lapissa lopulta hyvin
rajalliset. Matkailua pddaineenaan lukenutta maisteria ei valttamatta houkuttele ns.
alemman tason suorittavat tehtavat, ainakaan pitkalla tahtdimelld. Vaikka halu tyollistya
matkailun pariin olisi kova, voi todellisuus ajaa matkailualan osaajan hakeutumaan muulle
alalle ja alueelle vaatimustasoltaan kovempien tehtdavien pariin, joissa my0s urandkymat
ovat pidemmalld tahtdimelld suotuisammat.

L]
| planned to stay here for a long time, maybe for my whole
lifetime. As it is safe, quiet and beautiful here. And not necessarily
in Rovaniemi, maybe in another settlement In Lapland. But now
I'm considering moving to another country like Canada or
Australia which has more immigrants from different cultures
there. So there are more chances to fit in the society. Also, | am
not sure | will ever have a chance to find an academic job here.
-Why to stay, where to work? - kyselyyn vastannut kansainvalinen

opiskelija
L

Vetovoimaa on, mutta miten
lisaamme pitovoimaa?




Miten pdasen alkuun?

Alkuun pddseminen on monissa asioissa vaikeinta. Monille
yrityksille yliopistosta valmistuneiden rekrytointi voi kuulostaa
vaikealta tai jopa kaukaiselta ajatukselta. Siksi liikkeelle
kannattaa lahtea pieni askelin, omaa ajattelua haastaen ja
kehittaen. Aluksi on hyva pohtia yleisemmin omia Iahtokohtia ja
ajatuksia tyonhakijoiden rekrytointiin, osaamiseen,
kulttuuritaustaan ja kielitaitoon liittyen.

Ajattelun muutos vaatii aikaa ja isossa kuvassa asiat harvoin
muuttuvat hetkessa. Yksittaisessa yrityksessa kannattaa kuitenkin
pohtia muutoksen edellytyksia ja sen mukanaan tuomia
mahdollisuuksia, vaikka rekrytoinnille ei olisikaan juuri nyt
valiténta tarvetta. Oleellinen kysymys on se, annetaanko uusille
ajattelu- ja toimitatavoille mahdollisuutta lahtea kasvamaan?

VINKKILISTA AJATTELUN TUEKSI:

Anna rekrytoinnissa uusille asioille ja nakokulmille
mahdollisuus
o Al4 sulje pois mitdan mahdollisuuksia vain siksi, etta
niita ei ole koskaan aiemmin kokeiltu
o Mieti milla ehdoilla jokin asia olisi mahdollinen
o Al3 takerru ensireaktioihin
o Aseta itsesi kansainvalisen korkeakoulutetun
tyonhakijan asemaan

Yrita aina ndahda pintaa syvemmalle
o Muista, etta rekrytoinnin keskidssa on ihminen ja
hanen osaamisensa, ei tutkintonimike
o Muista yksilollinen nakokulma, dla katso vain titteleita
tai tutkintonimikkeita

Haasta kasityksesi rekrytoinnista, tydnhausta ja tyosta
o Missd vaatimuksissa voi joustaa jos tekijoita ei 16ydy?
o Mahdollistaako nykyiset rekrytointitavat
kansainvalisten osaajien hakemisen?
o Tunnista riskit, mutta keskity mahdollisuuksiin

Rekrytoinnin kehittamiseen liittyvissa asioissa voit jattaa
yhteydenottopyynndn: koke@ulapland.fi




POHDITTAVIA KYSYMYKSIA

/

Kuinka hyvaa
suomen kielen taitoa
tydyhteisdssani oikeasti
vaaditaan?

L

Mita uutta
eritaustaiset ihmiset
voivat tuoda
tydyhteisdoni?

Jos tavoittelen

kansainvalisia tydnhakijoita,
olenko huomioinut sen

rekrytointikdytanteissani? ~——

%

Voisinko kirjoittaa
tyopaikkailmoituksen
useammalla kielelld?

Miten toimin, jos avointa
paikkaa hakee
ulkomaalainen henkild?

%

Voisiko tydyhteisoni
olla kaksikielinen tai jopa
monikielinen?

/L

Annanko uusille
ajatuksille
mahdollisuuden?




Mita ajatuksia seuraava taulukko herattaa
rekrytoinnin kannalta?

v

Lapin yliopistolta valmistuneiden mielesta heidan tyollistymiseen vaikuttaa eniten...

Erottuminen sosiaalisessa mediassa
Kansainvalinen kokemus

Jarjestoissa toimiminen ja harrastukset
Muut opinnot ja koulutukset
Harjoittelu

Verkostot ja suhteet

Paa- ja sivuaineiden yhdistelmat

Jokin muu

Muu tyokokemus

Kyky sanoittaa oma osaaminen

Lahde: Perd & Peteri (2021), Viisi vuotta tyémarkkinoilla, Uraseuranta vuonna 2015 Lapin yliopistosta valmistuneista maistereista.

v

Onko yrityksen osaamisvaatimusten
sanoittaminen helppoa?

v

Milta ne mahdollisesti kuulostavat
tyonhakijoiden mielesta?



Mentoroinnista tukea seka tyolllistamiscen etta
oman ajattelun edistamiseen

Kansainvalisten opiskelijoiden jaaminen Lappiin opintojen jalkeen on meidan kaikkien etu.
Asian edistamiseksi tulisi meidan kuunnella heiddn toiveitaan, tavoitteitaan ja huoliaan
herkemmalla korvalla. Paremman vuoropuhelun edistamiseen tarvitaan kaikkien panosta.
Yliopisto voi toimia keskustelun mahdollistajana ja alulle saattajana, mutta erityisesti
alueen yritysten tyontekijoita kaivataan mukaan jakamaan omia kokemuksiaan
suomalaisesta tyoelamasta.

Silta -hankkeessa saatujen kokemusten perusteella voidaan sanoa, ettei mentorointia
tarvitse vdlttamatta ajatella perinteisessa mielessd, prosessin omaisesti etenevana
tapaamisten sarjana, vaan kevyempikin tekeminen riittaa. Me kaikki tarvitsemme
arkipaivaisia keskusteluja, joiden kautta voimme oivaltaa jotain uutta itsestamme ja
omasta tilanteestamme, oli kyseessa sitten tydllistyminen, opinnot tai muu arkinen elama.
Mentorointi ei myodskaan ole yksisuuntainen tie, vaan kaksisuuntainen prosessi, jossa
molemmat oppivat toisiltaan jotain.

Miksi kansainvdlinen mentorointi kannattaa:

* Oma ajattelu laajenee, kun kohtaa eri tavalla ajattelevia ihmisid avoimin mielin

e Voit rohkaista epavarmassa tilanteessa olevaa ihmista kertomalla omista
kokemuksistasi

e Mentorointi ei ole yksisuuntaista, eli myos mentori oppii mentoroitavalta

* Olet mukana edistamdssd ty0elaman monimuotoisuutta

"l wanted to hear about other people's career
stories and maybe form valuable connections
that could help me find a job in the future.
Furthermore, | wanted to learn more about the
Finnish job market."

- Mentorointiohjelmaan osallistunut opiskelija

Mentorointiin liittyvissa asioissa voit olla yhteydessa: koke@ulapland.fi




Kansainvaliset opiskelijat
[Lapin yliopistossa

Lapin yliopistossa on kolme kansainvdlista maisteriohjelmaa yksi kansainvdlisessa
yhteistydssa toteutettava maisteriohjelma:

Arctic Art and Design -maisteriohjelmassa syvennytaan taiteen ja muotoilun,
projektisuunnittelun, tutkimusmenetelmien seka arktiseen kulttuuriin perehdyttavien
produktiopainotteisten opintojen kokonaisuuksiin. Koulutus sisdltaa yhteistoiminnallista ja
tyoelamalahtoista projektiopiskelua yhteistyossa mm. sosiaalityon ja matkailuyrittajien, taide-
ja kulttuuritoimijoiden seka taiteilijoiden kanssa.

Tourism, Culture, and International Management (TourCIM) -maisteriohjelmassa perehdytddn
kansainvalisten kulttuurituotteiden ja -palvelujen kehittdmiseen seka johtamiseen.
Opinnoissa saa kokemusta kulttuurienvdlisessa ja monimuotoisessa ymparistossa
tyoskentelysta seka vastuullisuuden periaatteiden noudattamisesta matkailualalla.
Opinnoissa on kolme painopistetta: matkailu, kansainvdlinen johtaminen seka kulttuurinen
kokemus ja perinto.

Northern Tourism -maisteriohjelman opinnot tarjoavat kansainvdlisen ndkokulman
matkailuun seka pohjoisen ulottuvuuden tuomiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Opinnot
painottuvat pohjoiseen matkailuun, kestavaan kehitykseen ja arktiseen alueeseen liittyviin
kysymyksiin.

Service Design Strategies and Innovation (SDSI) on kansainvdlisessa yhteistydssa Latvian
taideakatemian ja Viron taideakatemian kanssa jarjestettava maisteriohjelma, jossa
keskitytddn palveluiden muotoiluun ja palvelujohtamiseen. Opinnoista valmistuu
palvelumuotoilun asiantuntijoita, joilla on erityinen pohjoismaiden ja Baltian tuntemus.
Palvelumuotoiluosaamisen  lisdksi opinnot antavat tyokaluja niin  tutkimukseen,
yrittdjamdiseen ajattelutapaan kuin strategiseen ja innovaatiojohtamiseen. Palvelumuotoilun
osaamista syvennetdan  yritysten kanssa  yhteisty6ssa tehtavilla laajoilla
kurssikokonaisuuksilla.

Lisatietoja Lapin yliopiston kansainvalisista maisteriohjelmista:
https://www.ulapland.fi/EN/Admissions/Masters-Studies/Masters-Degree-Programmes



https://www.ulapland.fi/EN/Admissions/Masters-Studies/Masters-Degree-Programmes
https://www.ulapland.fi/EN/Admissions/Masters-Studies/Masters-Degree-Programmes

Koulutusohjelmiin tutustuessa kannattaa muistaa, etta
niissd hankitun osaamisen lisaksi ihmisilla on paljon
muutakin, tyon tai koulutuksen kautta hankittua kokemusta
ja osaamista. Ihmisen osaaminen siis rakentuu aina monista
tekijoista. Siksi kannattaa tarkastella asiaa
ennakkoluulottomasti myos siita ndkokulmasta, mita uutta
eri  koulutustaustaiset ihmiset voivat kenties tuoda
organisaatiosi toimintaan nyt ja tulevaisuudessa.

Yliopistossa hankitun osaamisen ja yritysten
osaamistarpeiden vadlille ei ole aina helppo pirtad suoraa
viivaa.  Yhteiskuntatieteiden = maisteriksi ~ valmistunut
kansainvadlinen opiskelija, joka on opiskellut padaaineenaan
matkailututkimusta on toki matkailualan ammattilainen,
mutta laajasti katsottuna paljon muutakin. Ei siis kannata
katsoa ainoastaan tutkintonimikkeita, vaan suhtautua
osaamiseen yksildllisesti, laajasti ja avoimin mielin.

Maisteriopiskelijoiden lisaksi Lapin yliopistossa opiskelee
kansainvalisia jatko-opiskelijoita, eli vaitoskirjatutkijoita.
Heista moni tyoskentelee opintojensa ohessa tai etsii
aktiivisesti toita. Heidan kohdallaan on oleellista muistaa,
etta he ovat jonkin alan maisteritutkinnon suorittaneita
asiantuntijoita, joiden osaamistausta on hyvin laaja. Tasta
ryhmasta voi loytya yllattavad ja harvinaistakin osaamista
hyodynnettavaksi lappilaisissa yrityksissa. Lisaksi Lapin
yliopistossa opiskelee paljon kansainvalisia vaihto-
opiskelijoita, jotka my0Gs ovat pitkalla aikavalilla katsottuna
potentiaalisia Lappiin asettuijia.

| did my exchange in Finland when | was in
bachelors degree, and loved living in Finland. |
also found my research field of interest during the
exchange, which is related to Finnish nature. So, it
was natural for me to come back to Finland to live
and study again.
-Kansainvalinen tohtoriopiskelija




[.ahde mukaan!

Haluatko tavoittaa Lapin yliopiston kansainvalisia
opiskelijoita? Mahdollisuuksia ja tapoja on monia.
Tarkeinta on, etta erilaisia mahdollisuuksia tuodaan esiin
monikanavaisesti, avoimesti ja ennakkoluulottomasti.
Muista kulttuureista tuleville voi esimerkiksi tulla
yllatyksena se, miten paljon tyOpaikkoja taytetdaan
verkostojen ja epdvirallisten kanavien kautta. Talléin hyva
hakija voi helposti jaada yritykselta huomaamatta.

Kannattaa myos muistaa, etta erilaisten
mahdollisuuksien pohtiminen, esille tuominen tai edes
tarjoaminen ei viela sido yrityksia mihinkaan. Yritys tekee
lopulta itse viimeisen pddtoksen esim. harjoittelijaa
rekrytoidessa.

Tarjoa

e harjoittelumahdollisuuksia

e opintojen aikaisia osa-aikatoita
e opinnaytetoiden aiheita

e kehittamisprojekteja

o tyOpaikkavierailuja

Tule mukaan

e mentorointitapaamisiin
e alumnitapahtumiin

e rekrytointitapahtumiin

A lot of job opportunities happen
through connections / networking. | was
not aware of that.
-Kansainvalinen maisteriopiskelija

Oletko ajatellut, ettd harjoittelu voi olla
my6s hyva keino rekrytoida? Lisdtietoja
16ydat Lapin Luotsin sivuilta:
lapinluotsi.fi/tyovoimaalappiin/
harjoittelut/mista-harjoittelija/

21,


https://lapinluotsi.fi/tyovoimaalappiin/harjoittelut/
https://lapinluotsi.fi/tyovoimaalappiin/harjoittelut/

Kiinnostuitko?

Rekrytointiin ja opiskelijayhteistydhdn liittyvissa
asioissa voit olla yhteydessa Lapin yliopiston Tyoelama-
ja rekrytointipalveluihin: rekry@ulapland.fi.

Uusiin kehittamisideoihin ja yhteiseen
kehittamistyohon  liittyen  puolestaan  voit  olla
yhteydessa Lapin yliopiston Koulutus- ja

kehittamispalveluhin: koke@ulapland.fi.

Haluatko tutustua tarkemmin maahanmuuttajien
tyollistymisen ja urapolkujen edistdmiseen?

Silta - siirtymdt maahanmuuttajien urapoluilla -
hankkeessa tuotetut materiaalit |0ydat osoitteesta:
https://blogi.eoppimispalvelut.fi/siltahanke/materiaalit/

Materiaaleista 16ydat mm. tietoa kielitaitovaatimuksista,
kielen oppimisesta ja tyosuhteen alkuvaiheen tuesta. Voit
my0ds tutustua tarkemmin tdssdkin oppaassa esilld
olleisiin kansainvalisten opiskelijoiden kokemuksiin.

Silta -hanke toteuttiin yhteistydssa Ammattiopisto
Lappian, Lapin koulutuskeskus REDU:n, Perdpohjolan
Opiston, Lapin ammattikorkeakoulun ja Lapin yliopiston
kesken.
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Muistiinpanot ja
ajatukset




KIITOS!

Tama opas on toteutettu osana hanketta SILTA - siirtymia
maahanmuuttajien urapoluilla, 2021-2023 (ESR).
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